


שאלות ותשובות למכרז מס' 69/14

ייעוץ כלכלי, ארגוני וניתוח אסטרטגי

שינויים ותיקונים למכרז

לאור השינויים ניתן מועד נוסף לשאלות עד ליום 17.2.2015 שעה 12:00.

התשובות לשאלות שנשאלו במועד הקודם ובמועד הנוסף יפורסמו באתר האינטרנט של המשרד החל מיום 26.2.2015.

המועד האחרון להגשת הצעות נדחה ליום חמישי, כ"א אדר התשע"ה – 12.3.2015 שעה 12:00.

מעטפות ההצעה למכרז לא יפתחו עד לאישור תקציב המדינה, אלא אם ועדת החריגים במשרד האוצר תאשר פתיחתן טרם מועד זה.

להלן שינויים ותיקונים שהוכנסו במכרז 

במקום סעיף 4 במכרז יבוא:

1. [bookmark: _Toc406060954][bookmark: _Toc407790868]השירותים הנדרשים 
אגף אסטרטגיה ותכנון מדיניות מעוניין להקים מאגר גופים מקצועיים לצורך יעוץ כלכלי, ארגוני וניתוח אסטרטגי למשרד הכלכלה ויחידותיו, בהתאם לצרכיהם מעת לעת כמפורט במכרז זה.

 כל מציע יגיש הצעה/ות לאחד או יותר מנושאי השירות הבאים: 
1. שירותי יעוץ וניתוח כלכלי וניתוח אסטרטגי
2. ניתוח וליווי מרכיבי התכנון המשרדי 
3. שירותי מידענות ועריכת תכנים



4.  היוועצות עם בעלי עניין בתהליכי עיצוב מדיניות
5. עריכת סקרים ומחקרים
6. שירותי ייעוץ ארגוני

המשרד רשאי לבחור עד 4 זוכים בכל נושא שירות כאמור לעיל (עד 4 זוכים בכל אחד מ6 נושאי השירות, סה"כ עד 24 זוכים). המציע יכול להגיש הצעה עבור נושא שירות אחד או יותר, לפי בחירתו. השירותים בכל אחד מהתחומים הנ"ל יינתנו על בסיס תפוקות, בחלוקה בין תוצר ברמת מורכבות גובהה לתוצר בעל רמת מורכבות רגילה או על בסיס שעתי כפי שיפורט בהמשך.

מבלי לגרוע מהאמור לעיל, במהלך תקופת ההתקשרות, כהגדרתה במכרז ובהסכם, נותן השירותים ייערך לאספקת השירותים במלואם ובלוחות הזמנים אשר יוגדרו על ידי האגף.

1.1. פירוט סוגי השירותים והיקפם
1.1.1. תוצר ברמת מורכבות גבוהה 
תוצר ברמת מורכבות גבוהה (להלן "תוצר מורכב") הינו שירות בהיקף המשוער בטווחים המפורטים בטבלה להלן לכל נושא שירות: 
	
	נושא השירות
	דוגמא לפירוט השירות/התוצר/התפוקה:
	טווח תעריפים משוער לתוצר ברמת מורכבות גבוהה

	1
	שירותי יעוץ וניתוח כלכלי וניתוח אסטרטגי
	ביצוע בדיקות כלכליות וסיוע בגיבוש יעדים והגדרת מדדי תוצאה אשר ישקפו את ההישג הרצוי ברמת המשק או החברה שינבע מפעולות המדיניות השונות. סיוע בבניית מודלים כלכליים.
כתיבת חוות דעת מקצועית לצורך בחינת חלופות ליישום מדיניות המשרד והממשלה.
עריכת סקירות מקומיות ובינלאומיות, מיפוי ואיסוף מידע, מחקרים וניתוחים.
סיוע בעריכה וליווי של תכניות אסטרטגיות ע"י ניתוחי שוק וביצוע הערכת וניתוח השפעות והערכת תכניות ותהליכים. 
ביצוע תהליכי הערכת השפעות רגולציה (regulatory impact assessment), לרבות ניתוחים כלכליים והערכת עלויות ותועלות, בהתבסס על המדריך הממשלתי להערכת השפעות רגולציה ועל מודלים ומתודות נוספים מהספרות המחקרית ומהמקובל במדינות אחרות. ייעוץ בתחום ניהול הסיכונים, וסיוע בהערכת סיכונים, בתהליכי טיוב רגולציה. סיוע בפיתוח מתודולוגיות ומודלים כלכליים להערכת השפעות רגולציה המותאמים למשק הישראלי.
	בין 500,00 ₪  

ל-1,500,000 ₪ 

	2
	ניתוח וליווי מרכיבי התכנון המשרדי
	סיוע בתהליכי תכנון גיבוש כלים, מנגנוני יישום ותכניות קצרות טווח כולל ניתוח שווקים, גיבוש תמונת מצב כלכלית והמלצות מדיניות.
ליווי תכניות העבודה של המשרד ויחידותיו.
סיוע במעקב, בקרה והערכת תכניות משרדיות, כלי סיוע ופעילות רגולטורית.
סיוע בהטמעה, ליווי, בקרה ומדידה של תהליכים בעבודה היומיומית של המשרד.
שירותי איסוף נתונים ומידע
	בין 300,000 ₪ 

ל- 750,000 ₪ 

	3
	שירותי מידענות ועריכת תכנים
	עריכת תכנים, טיוב נתונים וסיוע ב"ניהול הידע" המשרדי. יעוץ בתחום אפיון וניהול ידע, בכלל זה גיבוש מתודות ובחינת מצב קיים.
	בין 100,000 ₪ 
ל- 300,000 ₪ 

	4
	היוועצות עם בעלי עניין בתהליכי עיצוב מדיניות 
	ליווי ותפעול תהליכי היוועצות עם בעלי עניין במספר תהליכים אסטרטגיים ובתהליכי שיתוף ציבור.
ייעוץ בתהליכי שיתוף ציבור ושיח עם בעלי עניין בתהליכי הערכת רגולציה.
	בין 50,000 ₪ 
ל- 300,000 ₪

	5
	עריכת סקרים ומחקרים
	תכנון וביצוע סקרים, מחקרים, השוואות בינלאומיות ובחינת שווקים.
	בין 100,000 ₪ 
ל- 300,000 ₪

	6
	שירותי ייעוץ ארגוני
	עריכת בדיקות ועבודות ארגוניות, הגדרת תהליכי ונהלי עבודה מיטביים במשרד וביחידותיו.
סיוע בהטמעה, ליווי ובקרה של תהליכים בעבודה היומיומית של המשרד.
סיוע בתהליכי טיוב הרגולציה במשרד. ליווי תהליכי טיוב רגולציה וצמצום בירוקרטיה, לרבות ניתוח תהליכי רגולציה, גיבוש המלצות לטיוב רגולציה וסיוע בהטמעת שינויים ארגוניים.
ליווי תחום שירות לקוחות, בחינת ואפיון מצב קיים, גיבוש המלצות לטיוב, סיוע בהטמעה ובקרה. 
ליווי תהליכים ארגוניים, ייעוץ ובקרה על תהליכי אופטימיזציה וטיוב תהליכים.
	בין 250,000 ₪ 
ל- 500,000 ₪



יודגש: הסכומים המפורטים לעיל הינם משוערים בלבד. לכל הזמנת עבודה לתוצר מורכב יקבע אומדן בטרם יוגשו הצעות תיחור בין הזוכים. ניתן, במהלך תיחור בין הזוכים, להגיש הצעה הנמוכה או גבוהה מהטווח המשוער האמור בטבלה.
כאשר יבקש המזמין לקבל שירות לתוצר מורכב יערוך תיחור בין נותני השירותים (עד 4 בכל נושא שירות) שזכו בנושא השירות בו מבוקש השירות, כאמור לעיל.
1.1.2. תוצר ברמת מורכבות רגילה
תוצר ברמת מורכבות רגילה (להלן "תוצר רגיל") הינו שירות מתחת להיקף המשוער בטווחים המפורטים בטבלה לעיל לכל נושא שירות. המשרד יהיה רשאי להזמין שירות באמצעות הזמנת עבודה מכל אחד מהזוכים בתחום השירות הנדרש לאחר תיאום עלויות עם הזוכה הנבחר.
1.1.3. [bookmark: _Ref391210965]ייעוץ שעתי
במסגרת מכרז זה, רשאי המזמין להעביר הצעת עבודה לזוכים השונים בהיקף של עד 200 שעות, עבור נושא מסוים שיפורט בהזמנת העבודה. הזוכים יעבירו את היקף השעות הצפוי לשם ביצוע העבודה המבוקשת ובהתאם יוכל המזמין לבחור האם להתקשר עם אחד מהזוכים הנבחרים לייעוץ לנושא פלוני במודל שעתי.
[bookmark: _GoBack]הזמנת עבודה מהזוכים תיעשה לפי חלוקה שיוויונית, הגיונית וסבירה ככל הניתן. המשרד יהיה רשאי לערוך תיחור בין הזוכים באותו נושא שירות עבור הזמנת עבודה ספציפית. 


במקום סעיף 7.5 למכרז יבוא:

7.5 כוח אדם  
	על המציע להעמיד לטובת מתן השירותים לפי מכרז זה, ראש צוות אשר ינהל ויתפעל את כל פעילויות המציע הקשורות למתן השירות וישמש כנציג המציע כלפי המשרד, ישתתף בישיבות עם נציגי המשרד ככל שיידרש ויעמוד בקשר רציף עם המשרד ובאופן קבוע לרשות אנשי הקשר של המשרד (להלן "ראש הצוות") 

7.5.1 ראש צוות
על ראש הצוות לעמוד בכל דרישות ההשכלה והניסיון המפורטות להלן (במצטבר) 
7.5.1.1 בעל תואר ראשון/ שני. 
על בעל תואר אקדמי מחו"ל לצרף אישור הגף להערכת תארים אקדמיים בחו"ל שבמשרד החינוך.
7.5.1.2 בעל ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות במהלך 8 השנים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות במכרז זה בעבודה בתחום הפעילות נשוא ההצעה.
7.5.1.3 בעל ניסיון מוכח של שנתיים לפחות במהלך חמש השנים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות במכרז זה בניהול צוות עובדים.

במקום סעיף 8 יבוא:
8. [bookmark: _Toc406060958][bookmark: _Toc407790872]אמות מידה ומשקלות לבחירת ההצעות הזוכות 
ההצעות ינוקדו בהתאם לאמות המידה ולמשקלות המפורטות להלן ולפיהן ייבחרו הזוכים.
קביעת הניקוד לפי אמות המידה לעיל, לרבות הערכת טיב ההמלצות, רלוונטיות ואיכות 
הניסיון ורלוונטיות ההשכלה תהא לפי שיקול דעתה הבלעדי של ועדת המכרזים.
המשרד יהיה רשאי, לפי שיקול דעתו הבלעדי, לפנות לממליצים של המציע ו/או המבצעים, חלקם או כולם, וכן לגורמים אחרים שקיבלו שירותים מהמציע או ממי מחברי הצוות המוצעים, לשם קבלת פרטים אודות השירות שקיבלו ושביעות רצונם ממנו.
המשרד רשאי להתחשב בניסיון קודם של המציע ו/או מי מחברי הצוות המוצע עם המשרד או עם גורמים אחרים ככל שידוע למשרד על ניסיון זה, לטוב ולרע. ככל שלמשרד ניסיון קודם עם המציע ו/או המבצע, חוות הדעת של המשרד תקבל משקל מכריע בעת מתן הניקוד ביחס ליתר ההמלצות.

8.1 בחינת מדדי איכות מתוך מסמכי ההצעה (75%):
8.1.1 היקף, איכות ורלוונטיות הניסיון המוכח של המציע בחמש עשרה השנים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות – 50%. 
8.1.2 היקף, איכות ורלוונטיות הניסיון של ראש הצוות בעשר השנים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות כולל המלצות - 25%.

סעיפים 8.1.5 ו-8.1.6 – ימחקו

במקום סעיף 8.3 יבוא:

8.3 הצעת המחיר –(10%)
8.3.1 הצעת המחיר המוגשת בפרק הצעת המחיר תשמש רק עבור התקשרויות מסוג ייעוץ שעתי המוגבל ב-200 שעות לעבודה, כפי שמפורט מעלה ולא לצורך התקשרויות מסוג תוצרים בעלי מורכבות גבוהה ורגילה כפי שמתוארים בטבלה מעלה.
8.3.2 הצעות מחיר עבור תוצרים בעלי מורכבות גבוהה ורגילה יינתנו בעת הזמנת העבודה עבור כל תוצר כפי שמפורט בסעיף 8.4.
על המציע להציע הצעת מחיר כוללת למתן השירות ע"ג נספח ו' - "טופס הצעת מחיר" המצ"ב.
8.3.3 הצעת המחיר במכרז תשמש להתקשרויות רק עבור הייעוץ השעתי עד לטווח של 200 שעות ותוגש כאחוז ההנחה מתעריף חשכ"ל לשעת עבודה כמפורט בהודעת תכ"ם 13.9.2 התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים עבור יועצים לניהול (מקצועות שונים), המצורפת כנספח י"ב. אחוז ההנחה יהיה אחיד עבור כלל נותני השירותים ללא תלות בדרגת היועץ שלהם כאמור בהודעת התכ"ם. יודגש, כי הצעת המחיר של המציע תהווה תמורה כוללת עבור השירות נשוא פנייה זו, ולא תשולם כל תוספת שהיא עבור הוצאות הכרוכות או נלוות לביצוע השירותים. 
8.3.4 הציון בגין מחיר יינתן כדלקמן: 
אך ורק לשם בחינת דירוג ההצעות מהצעת המחיר הזולה ואילך - ייערך תרגום המחיר לאחר אחוז ההנחה של כל הצעות המחיר המוצעות לש"ח (הנחה מסוג יועץ אחיד לכל המשתתפים יהא סוג היועץ אשר יהא).
נוסחת החישוב היא:
הצעת המחיר הזולה ביותר X הניקוד באמת המידה
הצעת המחיר המוצעת



8.3.5 ההצעה תהיה מלאה, סופית ומוחלטת ותכלול את כל עלויות המציע לצורך אספקת השירותים, הישירות והעקיפות, כולל תשלומים בגין העסקת כוח אדם, תשלומים לביטוח לאומי ותשלומים נוספים בגין זכויות סוציאליות, הוצאות משרדיות, נסיעות וכו'.
8.3.6 אין להתנות את הצעת המחיר בשום תנאי.
8.3.7 את הצעת המחיר יש להגיש במעטפה נפרדת וסגורה, כמפורט בפרק שכותרתו "אופן הגשת ההצעה". פרטי הצעת המחיר לא יצויינו באף מקום נוסף בהצעה. ועדת המכרזים תהיה רשאית לפסול על הסף הצעת מציע אשר הצעת המחיר שלו לא תוגש במעטפה סגורה ונפרדת ו/או  אשר חלק ממנה ו/או כולה יהיה גלוי כחלק מההצעה.  
8.3.8 המעטפה בה הצעת המחיר תיפתח ע"י ועדת המכרזים רק לאחר שתסתיים הבדיקה והניקוד של רכיבי האיכות והריאיון.

8.4 קריטריונים לבחירת זוכה לספק הזמנת עבודה מסוימת
להלן יפורטו הקריטריונים לבחירת ספק הצעת העבודה:
8.4.1	עבור התקשרות בגין ייעוץ עבור תוצר ברמת מורכבות גבוהה
1. כאשר יבקש המזמין לבצע עבודה בעלת מורכבות גבוהה, כפי שהוגדרה לעיל, ישלח הצוות הרלוונטי תיאור של העבודה המוצעת בהיקף של בין 1-5 עמודים לכל הזוכים. תיאור העבודה יכלול את סוג המוצר המבוקש, לוח הזמנים בו מבוקשת העבודה (לרבות אבני דרך לתשלום במידת הצורך), רקע ופירוט אנשי קשר בנוגע לפרויקט.
2. כל זוכה המעוניין לבצע את העבודה המוצעת יעביר לאיש הקשר הרלוונטי באגף את המסמכים הבאים (להלן – הצעת העבודה):
1. הצעת מחיר לכלל העבודה;
2. הצעת מתודולוגיה פרטנית לנושא המבוקש;
3. פרטי הצוות אותו מבקש המציע להעמיד לרשות המזמין לרבות הניסיון הרלוונטי לתחום; 
4. הצהרת התחייבות לאי קיומו של ניגוד עניינים כאמור בנספח ז' התקפה לנושא הצעת העבודה.
3. הצעות העבודה ייבחנו על ידי הצוות במשרד אשר מזמין את העבודה ויקבלו ציון איכות (80%) בהתאם למפורט להלן:

	תוכן הבדיקה
	ציון מקסימאלי עבור סעיף זה

	הניסיון המוצג על ידי המציע הרלוונטי להצעת העבודה
	30

	שביעות רצון מעבודות קודמות של המציע עם המשרד לרבות במסגרת מכרז זה
	10

	שביעות רצון מהמתודולוגיה המוצעת לעבודה זו
	10

	שביעות רצון מהצוות המוצע לביצוע הצעת העבודה הזו
	20

	נסיון ואיכות הצוות
	10

	סה"כ
	80



4. הצעת המחיר (20%) – כפי שהוגשה בהצעת העבודה כאמור בסעיף 8.4 בו הציון בגין מחיר יינתן כדלקמן:
ההצעה הזולה ביותר תקבל את הציון המרבי של 20 נקודות. 
ההצעות האחרות ינוקדו באופן יחסי:      ההצעה הזולה ביותר
 				       	             ההצעה הנבחנת
דוגמא: אם ההצעה הזולה ביותר היא: 50 ₪ היא תקבל 20 נקודות ואילו הצעה בגובה 100 ש"ח תקבל 10 נקודות ((50/100)*20).

8.4.2  עבור התקשרות בגין ייעוץ עבור תוצר ברמת מורכבות רגילה
כאשר יבקש המזמין לבצע עבודה בעלת מורכבות רגילה, כפי שהוגדרה לעיל, יפנה לאחת מהזוכות בנושא השירות הרלוונטי לאותה עבודה ויבקש הצעת מחיר עבור התוצר.
8.4.3 עבור התקשרות בגין ייעוץ שעתי
כאשר יבקש המזמין לבצע עבודה לפי ייעוץ שעתי, כפי שהוגדרה לעיל, יפנה לאחת מהזוכות בנושא השירות הרלוונטי לאותה עבודה ויבקש הצעה עבור העבודה הכוללת את כמות השעות המוערכת עבור אותה עבודה.



8.4.4 הפנייה לזוכים תעשה בצורה שיוונית, הוגנת וסבירה ככל הניתן בנסיבות העניין.

במקום נספח ו' טופס הצעת מחיר יבוא:
נספח ו למכרז
טופס הצעה – הצעת מחיר
לכבוד
ועדת מכרזים
משרד הכלכלה

הנדון: הצעה למכרז מס' 69/14 - שירותי ייעוץ כלכלי, ארגוני וניתוח אסטרטגי
הצעה בתחום (יש לסמן את התחומ/ים הרלוונטיים, ניתן להגיש הצעת מחיר נפרדת לכל תחום): 
1. שירותי יעוץ וניתוח כלכלי וניתוח אסטרטגי 
2. ניתוח וליווי מרכיבי התכנון המשרדי
3. שירותי מידענות ועריכת תכנים
4. היוועצות עם בעלי עניין בתהליכי עיצוב מדיניות 
5. עריכת סקרים ומחקרים
6. שירותי ייעוץ ארגוני

תיאור המציע:
לגבי כל הסעיפים הבאים על המציע לפרט את המידע הנדרש.
המציע יפרט את הפרטים הבאים:
שם המציע:                       ___________________
מספר רישום:                   ___________________
כתובת:                             ___________________
טלפון:                               ___________________        פקס: ______________
שם איש קשר ותפקידו:    ___________________ 
טלפון איש הקשר:            ___________________



אני הח"מ __________, נושאת ת.ז. מס' __________ (להלן: "המציע"):
אם המציע תאגיד-
אנו הח"מ _________ ו- __________ נושאי ת.ז. מס' ____________ ו-מס' _________ מורשי חתימה מטעם ___________ הרשום אצל ________________ שמספרו __________ (להלן: "המציע").

כתובת __________________________ טל______________ פקס _______________

לאחר שעיינו היטב בכל מסמכי המכרז ונספחיו, מגישים בזה את הצעת המציע למכרז זה, כדלקמן:
1. המציע מתחייב ליתן את כל השירותים הנדרשים במפרט מכרז זה, הכל בהתאם להוראות מפרט מכרז זה על נספחיו ובכלל זה בהתאם להוראות ההסכם שצורף למכרז על נספחיו, אשר ייחתם על ידי המציע אם יזכה במכרז.
2. לאחר שעיינו היטב בכל מסמכי המכרז ונספחיו, מציעים בזה כדלהלן:

	תחום
	הצעת מחיר

	שירותי יעוץ וניתוח כלכלי וניתוח אסטרטגי 
	אחוז הנחה ממחירון חשכ"ל: ___________


	ניתוח וליווי מרכיבי התכנון המשרדי
	אחוז הנחה ממחירון חשכ"ל: ___________

	שירותי מידענות ועריכת תכנים
	אחוז הנחה ממחירון חשכ"ל: ___________

	היוועצות עם בעלי עניין בתהליכי עיצוב מדיניות 
	אחוז הנחה ממחירון חשכ"ל: ___________

	עריכת סקרים ומחקרים
	אחוז הנחה ממחירון חשכ"ל: ___________

	שירותי ייעוץ ארגוני
	אחוז הנחה ממחירון חשכ"ל: ___________




על החתום:


_____________                                                      ______________________
תאריך                                                                                שם המציע + חתימה

אם המציע תאגיד:

__________________                                                ____________________
חתומת התאגיד                                                                       תאריך

_____________________                     ___________                _______________
חתימת מורשה חתימה                                    תאריך                          שם מורשה החתימה

_____________________                      __________                 _______________
חתימת מורשה חתימה                                    תאריך                           שם מורשה החתימה

אימות חתימה

אני הח"מ, עו"ד                            מ.ר                  שכתובתי _____________ מאשר בזאת כי ביום ___________הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב'		אשר זיהה את עצמו/ה באמצעות ת.ז. מס' _________ חתם/ה על הצהרה זו בפני.

___________              _____________                          _____________
שם                             חותמת וחתימה                                   תאריך



אם המציע תאגיד - 
אימות חתימה

אני הח"מ__________________ עו"ד מ.ר ________ שכתובתי ___________________
מאשר בזה שהמציע ____________ החתום לעיל הנו תאגיד הרשום כדין בישראל אצל רשם 
ה _____________ וכי ה"ה ___________________ ו- _______________ אשר חתמו בפני מטעם המציע על הצעה זו, מוסמכים לעשות כן ולחייב את המציע בחתימותיהם .

___________________                                         ____________________
תאריך                                                                                 עו"ד

	
[image: ]
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נספח י"ב למכרז
	שם ההוראה: התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים

	פרק ראשי: ניהול תקציבי שכר, גמלאות וכוח אדם
	מספר הוראה: 13.9.2

	פרק משני: העסקת עובדי קבלן כוח אדם ונותני שירותים חיצוניים
	מהדורה: 04


מילות מפתח:
	התקשרות אקראית, התקשרות מתמשכת, נותן שירותים חיצוני, ביצוע הדרכה, החזר הוצאות נסיעה, ביטול זמן, ניהול סיכונים 


1.    כללי
1.1    לעתים נדרשים משרדי הממשלה להתקשר עם אדם בעל ידע או מומחיות מיוחדת באופן ישיר לתקופה קצובה, שלא במסגרת יחסי עובד-מעביד, לצורך מתן ייעוץ או שירות שבתחום מומחיותו.

1.2  הנחיות בנושא התקשרות עם קבלנים חיצוניים המעסיקים נותני שירותים חיצוניים ראה בהוראת תכ"ם, "התקשרות לרכישת שירותי כוח אדם", מס' 7.11.2.
2.    מטרת המסמך
2.1    להנחות חשבים וגורמים נוספים במשרדי ממשלה בדבר כללי התשלום והתעריפים בגין מתן השירותים. יובהר כי הכללים המפורטים בהוראה זו כפופים לתקנות חובת המכרזים, תשנ"ג-1993.
3.   הגדרות
3.1   התקשרות אקראית – כל התקשרות עם נותן שירותים שאינה עולה על 200 שעות, למעט התקשרות עם רואה חשבון.
3.2    התקשרות חדשה או נפרדת – התקשרות שמהות הפרויקט או המשימה, שלצורך ביצועם  התקשרה הממשלה עם נותן השירותים, שונה ממהות הפרויקט או המשימה שלצורך ביצועם  נעשתה ההתקשרות הקודמת או ההתקשרות הנפרדת עם אותו נותן שירותים. 
3.3    התקשרות מתמשכת – כל התקשרות עם נותן שירותים בהיקף השווה ל-200 שעות או יותר, למעט התקשרות עם רואה חשבון.
[bookmark: _Ref173564176]3.4    שירות המבוצע בידי משרד/חברה של נותני שירותים חיצוניים – שירות העונה על כל התנאים הבאים (התנאים מצטברים):
3.4.1   חוזה ההתקשרות לעניין מתן השירות נחתם מול החברה/שותפות.
3.4.2   נותן השירותים עובד בחברה/שותפות או שותף בה.
3.4.3    החברה/השותפות מעסיקה לפחות 3 נותני שירותים מקצועיים בתחום שבו ניתן הייעוץ.
3.4.4    לחברה מערך לוגיסטי עצמאי (כגון שירותי מזכירות והדפסה, תקורה משרדית וכיו"ב).
3.5   שירות המבוצע בידי נותן שירותים שאינו מועסק על ידי משרד/חברה – שירות שאינו עונה על כל התנאים הקבועים בסעיף ‎0.
3.7   שעת עבודה – 60 דקות.
3.7   תקופה (בהוראה זו) – עד 6 חודשים קלנדאריים עוקבים.
הנחיות לביצוע 
4.1    ההנחיות הבאות יחולו על התקשרויות שמתקיימים בהן כל התנאים הבאים:
4.1.1     ההתקשרות היא עם נותן שירותים חיצוני עבור מתן שירות לפרויקט זמני או למשימה חולפת. עם תום הפרויקט או המשימה ההתקשרות מסתיימת.
4.1.2    נותן השירותים הוא בעל מומחיות מיוחדת בתחום הייעוץ או השירות המבוקש, ולא ניתן להעסיקו כעובד מדינה מן המניין. 
4.2    העדפת תיחור על פי תפוקות
4.2.1    בכל פנייה לקבלת הצעות מנותני שירותים חיצוניים יוגדר בצורה ברורה ומפורטת מהם השירותים הנדרשים לביצוע במסגרת אותה ההתקשרות (להלן: "תפוקות"), כאשר המציע יידרש להגיש הצעת מחיר כוללת עבור התפוקה המבוקשת (להלן: "התמורה").
[bookmark: _Ref172858852]4.2.2    לא תהיה התקשרות עם נותן שירותים בתעריף שעתי במסגרת השירותים שיעניק, אלא אם החליטה ועדת המכרזים כי לא ניתן להגדיר במסגרת התקשרות זו את התפוקות הנדרשות. 
4.3     התקשרות בתעריף שעתי
4.3.1     במקרים שבהם התקבל אישור ועדת המכרזים להתקשר עם נותן שירותים בתעריף שעתי, כאמור בסעיף ‎0, יידרש המציע להגיש הצעת מחיר שעתית לשעת עבודתו אשר לא תעלה על התעריפים המפורטים ב. 
4.3.2    התעריפים המפורטים בהודעה, "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים", מס' ה. 13.9.2.1 הם תעריפים מרביים. התשלום יהיה בהתאם לרמתו המקצועית של נותן השירותים בפועל.
4.3.3   התעריפים שאליהם מתייחסת הוראה זו והמופיעים בהודעה, "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים", מס' .ה. 13.9.2.1 לא יכללו מע"מ כדין.
4.3.4    במקרים שבהם בוצעה התקשרות של המשרד עם נותן שירותים חיצוני בתעריף שעתי, ידרוש המזמין מנותן השירותים החיצוני להמציא, עם הגשת חשבון לתשלום, .
4.3.5     המזמין שקיבל את השירותים יאשר בכתב כי קיימת התאמה בין מספר השעות שהוצהרו לבין מהותם והיקפם של השירותים שניתנו בפועל. 
4.3.6     היקף התקשרות מרבי לתקופה בהתקשרות מתמשכת בתעריף שעתי
4.3.6.1   היקפה של התקשרות מתמשכת עם נותן שירותים חיצוני בתעריף שעתי לא יעלה על 180 שעות חודשיות בממוצע לתקופה, למעט במקרים שבהם ניתן אישור מיוחד לחריגה מהיקף זה מחטיבת השכר באגף החשב הכללי. הבקשה לאישור מיוחד תידון לאחר קבלת התייחסותו של חשב המשרד בלבד. 
4.3.7    חשב המשרד יבצע בקרה, לפחות אחת לשנה, אחר ביצוע הנחיות במסגרת התקשרות בתעריף שעתי.
[bookmark: _Ref381003856]4.4    התקשרות עם יועצים, מתכננים ונותני שירותים פסיכולוגיים
4.4.1   התעריפים המפורטים בהודעה, "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים", מס' ה. 13.9.2.1 הם תעריפים עבור התקשרות אקראית בלבד.
[bookmark: _Ref217899593]4.4.2     בהתקשרויות עם יועצים, מתכננים ונותני שירותים פסיכולוגיים, במקרים שבהם נדרשת הארכת תקופת ההתקשרות האקראית, המזמין יפעל כדלהלן: 
במקרים שבהם תקופת ההתקשרות תוארך ב-50% או יותר ממשך תקופת 4.4.2.1   ההתקשרות המקורית, בין אם באמצעות הארכה אחת ובין אם באמצעות כמה הארכות, התעריף לנותן השירותים החיצוני החל מהשעה ה-201 למתן השירות יהיה בהתאם לתעריפים של התקשרות מתמשכת.
[bookmark: _Ref217899608]4.4.3    עבור התקשרות מתמשכת ישולמו התעריפים המרביים הבאים:
 4.4.3.1  עבור שירות המבוצע בידי משרד/חברה של נותן שירותים חיצוניים ישולמו 90% מגובה התעריף שנקבע בחוזה ההתקשרות [בכפוף לתעריפים המרביים הקבועים בהודעה, "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים", מס' .ה. 13.9.2.1].
 4.4.3.2  עבור שירות המבוצע בידי נותן שירותים שאינו מועסק על ידי משרד/חברה ישולמו 80% מגובה התעריף שנקבע בחוזה ההתקשרות, בכפוף לתעריפים המרביים הקבועים בהודעה, "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים", מס' .ה. 13.9.2.1.
4.4.3.3  הפחתה נוספת בשל עבודה בהיקף מלא לתקופה ממושכת 
4.4.3.3.1  הפחתה של 10% מהתעריף תחול על תעריף שעתי לנותן שירותים חיצוני שמועסק למעלה מ-180 שעות בחודש בממוצע לתקופה כמוגדר בהוראה זו, או לחלופין – לתקופת התקשרות למתן השירות העולה על שנתיים. הפחתה זו תחול על התעריפים לאחר ההפחתה הקבועה בסעיף ‎0.
4.4.3.32 משך תקופת ההתקשרות לעניין ההפחתה, כאמור לעיל, יחושב החל ממועד תחילת ההתקשרות הראשונה עם נותן השירותים החיצוני. אם הוארכה תקופת ההתקשרות בחוזה התקשרות נפרד לאותו פרויקט, יש להתייחס לתקופת התקשרות זו כהמשך של ההתקשרות הקודמת לעניין מניין החודשים או שעות ההתקשרות. 
4.4.3.4  במקרים שבהם מתבצעת התקשרות עם נותן שירותים אחד במספר התקשרויות חדשות או נפרדות, תחושב כל תקופת התקשרות בנפרד לעניין משך תקופת ההתקשרות.
4.4.4   סעיפים ‎0 ו-‎0 לא יחולו על התקשרויות עם רואי חשבון.
4.5   התקשרות לקבלת ייעוץ בניהול סיכונים
4.5.1     כלל ההנחיות המפורטות בסעיף ‎0 לעיל חלות על קבלת שירותי ייעוץ לניהול סיכונים. בעניין זה יחולו ההגדרות הבאות:
4.5.2     "נסיון בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ" –  ייחשב אחד מאלו: 
4.5.2.1   ביצוע וליווי תהליכי בקרה פנימית וביקורת פנימית, תהליכי SOX  ותהליכי ISOX  (גושן) בחברה. 
4.5.2.2  ביצוע תהליכי בקרה פנימית וביקורת פנימית, הערכת בקרות והערכת סיכונים בתחומי מערכות מידע וכן ביקורת מערכות מידע בחברה או בארגון. 
4.5.3     "נסיון בניהול סיכונים" – ייחשב אחד מאלו:
4.5.3.1  נסיון בניהול סיכונים כולל (ERM).
4.5.3.2  נסיון בניהול סיכונים תפעוליים.
4.5.3.3  נסיון בניהול סיכוני IT ומערכות מידע.

4.6    התקשרות עם רואי חשבון
4.6.1   כל התקשרות של גוף ממשלתי עם רואה חשבון חיצוני, תעשה כמפורט בהוראת תכ"ם, "מאגר רואי חשבון", מס' 7.19.1.
4.6.2  הצעת המחיר תהיה אחידה ויחידה עבור שעת עבודה לספק (רואי חשבון+מתמחים), ולא תעלה על התעריף המקסימאלי שנקבע על פי הודעה, "תעריפי ההתקשרות עם נותני שירותים חיצוניים", מס' 13.9.2.1.
4.7    השכלה ותקופת ניסיון
4.7.1   תואר אקדמי ייחשב כתואר שנרכש במוסד אקדמי המוכר על ידי המועצה להשכלה גבוהה.
4.7.2    נותן שירותים בעל תואר אקדמי ממוסד אקדמי מחוץ לארץ ימציא אישור שקילות תואר מחוץ לארץ לתואר אקדמי ישראלי מהמחלקה להערכת תארים אקדמיים מחוץ לארץ. 
4.7.3    ניסיון מקצועי יחשב כניסיון בתחום המקצוע הרלוונטי שבו ניתנת עבודת הייעוץ, החל ממועד הזכאות לתואר ראשון או כל תואר מקצועי מוכר אחר. הניסיון יוכר לאחר המצאת האישורים והאסמכתאות הנדרשים על ידי נותן השירותים החיצוני. ניתן יהיה להכיר בניסיון מקצועי לפני קבלת התואר רק אם הוא בתחום התפקיד אותו ממלא היועץ. 
4.7.4     לצורך אימות ניסיון רלוונטי, יידרש נותן השירותים להצהיר על עבודות קודמות שלו. אימות המסמכים ייעשה בוועדת מכרזים.

4.8    ביצוע הדרכה
4.8.1    נותן שירותים חיצוני, אשר במסגרת מתן השירותים נדרש לבצע הדרכה, לא יהיה זכאי לתעריפי הדרכה אלא לתעריפי ההתקשרות בהתאם להוראה זו.
4.9   תשלומים נוספים בשל ביצוע התפוקות
4.9.1    נותן השירותים, המשתייך לאחת הקבוצות המפורטות בסעיפים לעיל, לא יקבל כל תשלום או הטבה אחרת בשל ביצוע התפוקות, לרבות תשלומים בעד הוצאות טלפון, דואר, צילומים, הדפסות, פקס, אש"ל וכיוצא באלה הוצאות. 
4.10   החזר הוצאות נסיעה
4.10.1   זכאות לקבלת החזר הוצאות נסיעה בתפקיד לנותני שירותים חיצוניים
4.10.1.1  עורך המכרז יהיה רשאי לקבוע כי לנותן השירותים החיצוני לא ישולמו החזרי הוצאות נסיעה בתפקיד וזאת בהתאם לשיקול דעתו ובשים לב לתדירות הנסיעות ולסבירות העניין.
4.10.1.2  במידה ויוחלט כי ניתן לשלם לנותן השירותים החיצוני החזר הוצאות נסיעה בתפקיד, הרי שהתשלום עבור נסיעה ממקום עבודתו הקבוע של נותן השירותים החיצוני למקום מתן השירות יינתן במקרים שבהם התקיימו כל התנאים הבאים:
4.10.1.2.1 מרחק הנסיעה של נותן השירותים החיצוני ממקום עבודתו הקבוע למקום מתן השירות עולה על 30 קילומטרים.
4.10.1.2.2 הנסיעה כרוכה בהוצאה כספית מצדו של נותן השירותים החיצוני.
4.10.1.2.3 עם הגשת החשבון לתשלום חתם נותן השירותים החיצוני על טופס, "הצהרה על נסיעה בתפקיד של נותן שירותים חיצוני", מס' ט. 13.9.2.2.
4.10.1.3 התשלום לנותן השירותים ישולם עבור מספר הקילומטרים שביצע במכפלת התעריף, כאמור בהודעה, "החזר הוצאות נסיעה בתפקיד לנותני שירותים חיצוניים – תעריפים", מס' ה. 13.9.2.2. 
4.10.1.4 המרחק בין יעדי הנסיעה ייקבע בהתאם לטבלת המרחקים המפורסמת על ידי חטיבת השכר באגף החשב הכללי [ראה הוראת תכ"ם, "החזר הוצאות נסיעה בתפקיד ברכב פרטי", מס' 13.4.1]. במקרים שבהם לא קיים מידע לגבי יעד מסוים, יחושב המרחק לפי מיקום העיר הקרובה ליעד המצוינת בטבלת המרחקים. בכל מקרה לא יחושב המרחק בין יעדי הנסיעה על סמך שיקול דעתו של נותן השירותים או על סמך דיווח מטעמו.
4.10.1.5 נותן שירותים חיצוני לא יהיה זכאי להחזר הוצאות נסיעה עבור נסיעה ברכב ממשלתי או הצטרפות לנסיעה עם רכב אחר, וכן לא יהיה זכאי לכפל תשלום, כאשר מספר נותני שירותים נוסעים ברכב אחד.
4.10.2  ביטול זמן
4.10.2.1  לא ישולם לנותן השירותים תשלום עבור ביטול זמנו עקב נסיעה.
4.10.3   כפל תשלום עבור החזר הוצאות נסיעה
4.10.3.1  נותן שירותים חיצוני לא יקבל הוצאות נסיעה משני גופים ממשלתיים שונים (או יותר) עבור אותה נסיעה לאותו היעד. כל נסיעה ליעד במרחק הקטן מ-15 קילומטרים תיחשב כנסיעה לאותו היעד (לדוגמה, נסיעה מתל אביב למבשרת ציון ולאחר מכן לירושלים תיחשב כנסיעה אחת, מתל אביב לירושלים).
5.   מסמכים ישימים
5.1   הוראת תכ"ם, "התקשרות לרכישת שירותי כוח אדם", מס' 7.11.2.
5.2   הוראת תכ"ם, "מאגר רואי חשבון", מס' 7.19.1.
5.3   הוראת תכ"ם, "החזר הוצאות נסיעה בתפקיד ברכב פרטי", מס' 13.4.1.
5.4   טופס, "הצהרה על ביצוע שעות העבודה ונסיעות שניתנו בפועל", מס' ט. 13.9.2.1.
5.5    טופס, "הצהרה על נסיעה בתפקיד של נותן שירותים חיצוני", מס' ט. 13.9.2.2.
5.6   הודעה, "תעריפי התקשרות עם נותן שירותים חיצוניים", מס' .ה. 13.9.2.1.
5.7   הודעה, "החזר הוצאות נסיעה בתפקיד לנותני שירותים חיצוניים – תעריפים", מס' ה. 13.9.2.2.
6.   נספחים
נספח א – טבלת שינויים שבוצעו בהוראה.

נספח א – [טבלת שינויים שבוצעו בהוראה]
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	02
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1. יועצים לניהול (מקצועות שונים) – תעריפים לתשלום
	סוג יועץ
	תעריף מרבי

	1.1. יועץ 1
יועץ העונה על שלושת התנאים הבאים, במצטבר:
1. 
1.1.1. בעל תואר מהנדס או בעל תואר שני או שלישי;
1.1.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ;
1.1.3. בבעלותו משרד או שהוא שותף במשרד המעסיק לפחות 3 יועצים (עובדים מקצועיים) אשר עבודתם מתבצעת במשרד שבבעלותו (או במשרד בו הוא שותף).
	
עד 314 שקלים חדשים לשעה

	1.2. יועץ 2
יועץ העונה על אחת משתי החלופות הבאות:
1.2.1. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר: 
1.2.1.1. בעל תואר  מהנדס או בעל תואר שני או שלישי;
1.2.1.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 7 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ. 
או
1.2.2. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
1.2.2.1. בעל תואר אקדמאי ראשון;
1.2.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 278 שקלים חדשים לשעה

	1.3. יועץ 3
יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
1.3.1. בעל תואר אקדמאי;
1.3.2. בעל ניסיון מקצועי של 10-5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 193 שקלים חדשים לשעה

	1.4. יועץ 4
יועץ העונה על אחת משתי החלופות הבאות: 
1.4.1. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
1.4.1.1. בעל תואר אקדמאי;
1.4.1.2. בעל ניסיון מקצועי עד 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
או
1.4.2. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
1.4.2.1. בעל  תואר  מקצועי  מוכר;
1.4.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 145 שקלים חדשים לשעה

	1.5. יועץ 5
יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
1.5.1. בעל תואר מקצועי מוכר;
1.5.2. בעל ניסיון מקצועי  עד  5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.

	עד 109 שקלים חדשים לשעה




2. 
מתכננים בעבודות בינוי – תעריפים לתשלום
	סוג מתכנן
	תעריף מרבי

	2.1. מתכנן מומחה
מתכנן העונה על שלושת התנאים הבאים, במצטבר:
2.1.1. בעל תואר מהנדס או אדריכל או בעל תואר שני או שלישי או פרופ';
2.1.2. בעל ניסיון מקצועי מוכח מעל 20 שנה בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ;
2.1.3. ממונה במסגרת אותה הדיסציפלינה ובמסגרת אותה העבודה על 3 עובדים מקצועיים לפחות. (עובד אקדמאי בעל מעמד של עובד קבוע המועסק לפחות שנתיים ממועד עריכת ההתקשרות).
	עד 355 שקלים חדשים לשעה

תעריף זה מוגבל ל-40 שעות בחודש

	2.2. מתכנן 1
מתכנן העונה על שלושת התנאים הבאים במצטבר: 	
2.2.1. בעל תואר מהנדס או תואר אקדמאי אחר מקביל, אשר קבלתו מותנית  ב-4 שנות לימוד לפחות;
2.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ;
2.2.3. מעסיק לפחות 3 יועצים (עובדים מקצועיים) אשר עבודתם מתבצעת במשרד אשר בבעלותו.
	
עד 326 שקלים חדשים לשעה

	2.3. מתכנן 2
מתכנן העונה על אחת משלוש החלופות הבאות: 
2.3.1. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.3.1.1. בעל תואר מהנדס או בעל תואר אקדמאי אחר שקבלתו מותנית ב-4 שנות לימוד לפחות;
2.3.1.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
או
2.3.2. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.3.2.1. מרכז צוות בעל תואר אקדמאי;
2.3.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
או
2.3.3. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.3.3.1. מרכז צוות הנדסאי/טכנאי;
2.3.3.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 290 שקלים חדשים לשעה

	2.4. מתכנן 3
מתכנן העונה על אחת משתי החלופות הבאות: 
2.4.1. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.4.1.1. בעל תואר אקדמאי;
2.4.1.2. בעל ניסיון מקצועי של 5 עד 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
או
2.4.2. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.4.2.1. הנדסאי/טכנאי בכיר;
2.4.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים  בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד201 שקלים חדשים לשעה

	2.5. מתכנן 4
מתכנן העונה על אחת משתי החלופות הבאות: 
2.5.1. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.5.1.1. בעל תואר אקדמאי;
2.5.1.2. בעל ניסיון מקצועי עד  5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
או
2.5.2. מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.5.2.1. הנדסאי/טכנאי או בעל תואר מקצועי מוכר;
2.5.2.2. בעל ניסיון מקצועי של מעל 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 151 שקלים חדשים לשעה

	2.6. מתכנן 5
מתכנן העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
2.6.1. הנדסאי/טכנאי זוטר או בעל תואר מקצועי מוכר;
2.6.2. בעל ניסיון מקצועי עד 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 114 שקלים חדשים לשעה






3. 
שירותי ייעוץ לניהול סיכונים
	סוג יועץ
	תעריף מרבי

	3.1. יועץ סיכונים 1
יועץ העונה על שלושת התנאים הבאים, במצטבר:
2. 
3. 
3.1. 
3.1.1. בעל תואר שני או שלישי;
3.1.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ, מתוכן לפחות 7 שנות ניסיון בניהול סיכונים
3.1.3. בבעלותו משרד או שהוא שותף במשרד המעסיק לפחות 3 יועצים (עובדים מקצועיים) אשר עבודתם מתבצעת במשרד שבבעלותו (או במשרד בו הוא שותף).
	
עד 314 שקלים חדשים לשעה

	3.2. יועץ סיכונים 2
יועץ העונה על אחת משתי החלופות הבאות:
3.2.1. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר: 
3.2.1.1. בעל תואר  מהנדס או בעל תואר שני או שלישי;
3.2.1.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 7 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ, מתוכן לפחות 4 שנות ניסיון בניהול סיכונים.
או
3.2.2. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
3.2.2.1. בעל תואר אקדמאי ראשון;
3.2.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 10 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ, מתוכן לפחות 5 שנות ניסיון בניהול סיכונים.
	עד 278 שקלים חדשים לשעה

	3.3. יועץ סיכונים 3
יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
3.3.1. בעל תואר אקדמאי;
3.3.2. בעל ניסיון מקצועי של 10-5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ, מתוכן לפחות 3 שנות ניסיון בניהול סיכונים.
	עד 193 שקלים חדשים לשעה

	3.4. יועץ סיכונים 4
יועץ העונה על אחת משתי החלופות הבאות: 
3.4.1. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
3.4.1.1. בעל תואר אקדמאי;
3.4.1.2. בעל ניסיון מקצועי עד 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
או
3.4.2. יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
3.4.2.1. בעל  תואר  מקצועי  מוכר;
3.4.2.2. בעל ניסיון מקצועי מעל 5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.
	עד 145 שקלים חדשים לשעה

	3.5. יועץ סיכונים 5
יועץ העונה על שני התנאים הבאים, במצטבר:
3.5.1. בעל תואר מקצועי מוכר;
3.5.2. בעל ניסיון מקצועי  עד  5 שנים בתחום הרלוונטי בו נדרשת עבודת הייעוץ.

	עד 109 שקלים חדשים לשעה





4. שירותים פסיכולוגיים
4.1. תעריפים לתשלום
	
	סוג השירות
	הסכום בשקלים חדשים (תעריף מרבי)

	
	
	פסיכולוג
	מומחה
	מומחה בכיר

	4.1.1. 
	הערכת אינטליגנציה
	607
	710
	797

	4.1.2. 
	הערכת אינטליגנציה מורחבת (קשיי למידה, בשלות לבית הספר וכו')
	970
	1137
	1273

	4.1.3. 
	הערכה פסיכודיאגנוסטית מלאה
	1334
	1563
	1749

	4.1.4. 
	שעת טיפול פסיכוטרפויטי או יעוץ שוטף
	252
	283
	319

	4.1.5. 
	שעת טיפול פסיכוטרפויטי קבוצתי, משפחתי או יעוץ לקבוצה
	302
	355
	397

	4.1.6. 
	שעת יעוץ חד פעמי
	363
	426
	477

	4.1.7. 
	חוות דעת, יעוץ והדרכה בתוך מערכת (מוסד חינוכי, מפעל, בית חולים, ארגון)
	302
	355
	397

	4.1.8. 
	שעת פיקוח אישי והדרכה Supervision   לאיש מקצועי
	242
	283
	319

	4.1.9. 
	שעת פיקוח אישי והדרכה Supervision קבוצתי
	302
	355
	397

	4.1.10. 
	כל שירות פסיכולוגי אחר - לשעה
	242
	283
	319


	
4.2. הערות לתעריפי השירותים של פסיכולוגים:
4.2.1. התעריף הנכלל בסעיף שלעיל מתייחס לייעוץ של לא יותר מ-1.5 שעות. אם נמשך הייעוץ יותר מ-1.5 שעות יהיה החישוב לפי תעריף של שעת טיפול הנכלל בסעיף 10.
4.2.2. שעת טיפול הינה בת 60 דקות.

5. 
התקשרות עם רואה חשבון
5.1. התקשרות בתעריף שעתי
5.1.1. הצעת המחיר תהיה אחידה ויחידה עבור שעת עבודה לספק (רואי חשבון + מתמחים), ולא תעלה על 243 שקלים חדשים בתוספת מע"מ כדין.


נספח א – טבלת שינויים שבוצעו בהודעה
	מהדורה 
חדשה 
	תאריך 
ביצוע עדכון
	סעיף/ים מושפע/ים
	תיאור עדכון/נימוקים

	03
	26.04.2011
	כל ההודעה
	עדכון תעריפים

	04
	13.09.2011
	2.1
	הוספת תעריף מתכנן מומחה

	05
	08.08.2012
	כל ההודעה
	עדכון תעריפים

	06
	03.04.2014
	סעיף 3
	הוספת תעריפים של שירותי יעוץ לניהול סיכונים

	07
	01.06.2014
	כל ההודעה
	עדכון תעריפים
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